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Carta Marta Iranzo
Desde la Asociación de Empresarias, Directivas y Profesionales de Valencia (EVAP)
creemos que para avanzar es imprescindible contar con datos. 

Solo desde el conocimiento real de la situación podemos tomar mejores decisiones,
diseñar estrategias eficaces y contribuir de manera activa al progreso de las mujeres en
el ámbito empresarial y profesional.

Por este motivo, hemos impulsado el primer estudio sobre la realidad de las mujeres
empresarias en la Comunitat Valenciana. 

Esta investigación, elaborada por la consultora GfK, tiene como objetivo establecer una
base sólida que permita realizar un seguimiento continuado en el tiempo y medir con
precisión la evolución de los distintos indicadores que afectan a las empresarias de
nuestra región.

En este informe compartimos los principales resultados obtenidos, que nos permiten
entender mejor el contexto actual y actuar con mayor perspectiva.

Este es un paso importante para EVAP, y también para todas las mujeres que emprenden,
lideran y generan valor desde sus proyectos y empresas.

Seguimos trabajando por y para ellas.
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Metodología.
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Ficha técnica
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Se ha realizado una muestra total de 6287 encuestas al colectivo de mujeres de 18 a 70
años de la Comunidad Valenciana, para saber cuántas de ellas son empresarias o directivas.

Universo

Se han identificado un total de 1000 empresarias y directivas a las que se les ha realizado
una encuesta más completa para caracterizarlas.

Tamaño muestral

Proporcional según población general por las variables de edad, provincia de residencia,
nivel socioeconómico y tamaño de hábitat.

Distribución de la muestra

La muestra alcanzada supone operar con un error global de ±3,46 % considerado dentro
de un intervalo de confianza del 95,5 %.

Margen de error

Del 23 de diciembre de 2024 al 23 de enero de 2025.
Fechas de las entrevistas

El estudio elaborado por EVAP se apoya en el informe cuantitativo realizado por GfK por encargo de la asociación. 



Retrato de género del
mercado laboral valenciano
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Del empleo al liderazgo

Un camino aún desigual 

Hombres en
situación activa

63,8 %

Mujeres en
situación activa

54,4 %

Hombres en puestos
de responsabilidad

63,7 %

Mujeres en puestos
de responsabilidad

36,3 %
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A pesar de que la presencia de las mujeres en
puestos de directivos ha evolucionado de manera
muy lenta, la Comunitat Valenciana se encuentra en
una situación más favorable que el resto de España,
donde la diferencia es casi de un punto porcentual.

Tasa de empresarias/os
y directivas/os

Empresarias por
cuenta propia

Directivas por
cuenta ajena 

En España:

Empresarias por
cuenta propia

Directivas por
cuenta ajena 

En la Comunitat Valenciana:

HombresMujeresFuente: INE 2023
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“Las cifras de mujeres empresarias y directivas en
la Comunitat Valenciana demuestran que aún
enfrentamos una brecha significativa respecto a
los hombres. Por ello, es fundamental que
sigamos impulsando políticas que fomenten el
acceso y la permanencia de las mujeres en
puestos de liderazgo”

Ángela Pérez Pérez
Vocal de la Junta Directiva de EVAP. Vicepresidenta Health in Code. Premio Jaume I.
Presidenta del Consell Social de la Universitat de València y de ADEIT
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Avances que saben a poco

La presencia de la mujer en el
mercado laboral ha experimentado
una evolución en todos los
sentidos durante las últimas
décadas.

En 2023 la población activa
femenina volvió a marcar su
máximo histórico. 

Más allá de que estos datos
evidencien que se ha producido
un progreso, también revelan que
la desigualdad persiste:

Sigue existiendo la brecha en la
tasa de actividad entre hombres
(63,8 %) y mujeres (54,4 %).
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Población activa en España en 2023



Avances que saben a poco

Esta diferencia se agrava cuando
ponemos el foco en los puestos
de mayor responsabilidad. 

Solo el 16 % de las mujeres activas
en la Comunitat Valenciana
ocupan cargos de dirección o son
empresarias, una cifra que, si bien
está por encima de la media
nacional (13,3 %), sigue siendo
profundamente insuficiente para
hablar de igualdad real.

“El incremento en el número de mujeres en
puestos de responsabilidad, junto con una
mayor educación en la corresponsabilidad,
son la clave para la reducción en la brecha
existente entre hombres y mujeres en el
mercado laboral.”
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Sandral Deltell Díaz
Vicepresidenta de EVAP y Socia de PwC en la Comunidad Valenciana y Murcia



La provincia de València concentra la mayor parte de
las mujeres en puestos directivos, con un 53,5 %,
seguida de Alicante con el 37,4 % y de Castellón con
cerca del 10 %.

Distribución de las
empresarias y directivas
por provincias 
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València
53,5 %

Alicante
37,4 %

Castellón 
9,1 %



Una ley por cumplir

La Ley Orgánica 3/2007 para la Igualdad efectiva de
mujeres y hombres impulsa la presencia equilibrada
en los órganos de dirección, de manera que las
personas de cada sexo no superen el 60 % ni sean
menos del 40 %.

Aunque la representación de mujeres en la dirección
de empresas en la Comunitat Valenciana (36,3 %)
supera ligeramente la media nacional (35,7 %), aún
existe un margen considerable para alcanzar el 40 %.
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Del total de mujeres con responsabilidad, ya sea como
empresaria o con puesto de dirección por cuenta
ajena, el 85,1 % corresponde a empresarias y un 14,3 % a
directivas y gerentes.

Estas ratios en la Comunitat Valenciana son similares a la
media nacional, el 84,3 % empresarias/emprendedoras y
un 15,7 % directivas/gerentes.

Las mujeres que ocupan puestos de responsabilidad
en la mayoría de los casos son empresarias, lo que
evidencia que muchas mujeres, ante la falta de
oportunidades en las estructuras empresariales
tradicionales, optan —o se ven obligadas— a
emprender para poder liderar.

En lugar de ser promovidas dentro de las
organizaciones, tienen que crear sus propios proyectos.

Cuando liderar 
pasa por emprender

Directivas y
gerentes

15,7 %

Empresarias
84,3 %
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Puestos que ocupan las mujeres con cargos de
responsabilidad en la Comunitat Valenciana



“El emprendimiento no puede ser la única vía
para que una mujer lidere, por lo que las
empresas deben garantizar que el talento
femenino tenga cabida en la toma de decisiones”

Inma Merino Cervera
Vicepresidenta de EVAP y Directora de Marketing Grupo Sorolla Educación
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La influencia de mujeres
líderes en la empresa

El 69,6 % de las empresarias y directivas en la
Comunitat Valenciana trabaja en empresas
lideradas por otras mujeres.

Este dato está relacionado con la composición del
tejido empresarial femenino valenciano, donde
como ya hemos visto anteriormente la mayoría son
empresarias por cuenta propia.

La tasa de liderazgo femenino incrementa de forma
significativa entre las que son empresarias (73,9 %) y
las que trabajan en empresas de entre 1 y 5
empleados (86,4 %), ya que generalmente ellas
mismas son la persona que lidera la empresa.0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Mujeres

Hombres

Género de la persona que lidera la
empresa en la que trabajan las
empresarias y directivas
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69,6 %

30,4 %



Tasa de empleadas según
género de la persona
líder de la empresa 
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Existen diferencias en las actitudes hacia la igualdad,
por ejemplo, al observar el tamaño de las empresas,
ya que en las empresas más pequeñas (de 1 a 5
empleados) lideradas por mujeres muestran un
mayor compromiso con la igualdad, con más
mujeres contratadas y más mujeres en cargos de
responsabilidad que aquellas dirigidas por hombres. 
Estas cifras demuestran que, cuando las mujeres
lideran, tienden a construir entornos más inclusivos y
equitativos.

Mientras que el discurso de igualdad puede ser
similar en empresas lideradas ya sea por hombres o
por mujeres, la práctica diaria —sobre todo en
empresas pequeñas— muestra que el liderazgo de
una mujer sí marca la diferencia.



SITUACIÓN DE LAS EMPRESARIAS Y DIRECTIVAS EN LA COMUNITAT VALENCIANA

¿Cuáles son las empresas
más inclusivas?

Las empresas 
que están lideradas
por una mujer

Las empresas 
en las que trabajan de
1 a 5 empleados/as

Las empresas 
con empleadas y mujeres en
cargos de responsabilidad



¿Cómo son las empresarias y directivas
de la Comunitat Valenciana?
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El perfil de las empresarias
y directivas valencianas
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43 AÑOS 
DE MEDIA

NIVEL SOCIO
ECONÓMICO 
ALTO

NIVEL DE 
ESTUDIOS
SUPERIORES

UNIDADES
FAMILIARES
DE ENTRE 3 Y
4 MIEMBROS

RESIDENTES
EN
VALÈNCIA

RESIDENTES
EN
MUNICIPIOS
DE ENTRE
10.000 Y
50.000
HABITANTES
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18 a 24 años

25 a 34 años

35 a 44 años

45 a 54 años

55 a 70 años

El talento no tiene edad
El acceso a puestos de liderazgo sí

El hecho de que la edad media de
las empresarias y directivas sea
de 43 años, con una clara mayoría
de 25 a 54 años (72 %), y haya una
escasa representación de
menores de 25 años (apenas un
7,4 %), pone de manifiesto que el
acceso a posiciones de liderazgo
requiere experiencia, así como un
recorrido largo y exigente.

Edad media: 43 años
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Edad de las directivas y empresarias de la Comunitat Valenciana

7,4 %

20,3 %

24,2 %

27,5 %

20,7 %



Mismo techo de cristal
Pero distancia desigual

Entre las mujeres empresarias y directivas,
predomina un nivel de estudios superior (68,6 %) y
un nivel socioeconómico alto o medio-alto (54 %).

Por tanto, el talento y la ambición no son suficientes
para que una mujer alcance un puesto de liderazgo;
también requiere acceso a recursos y capital cultural
que, con frecuencia, no están igualmente
distribuidos. 

Así, el techo de cristal no es igual para todas, para
muchas mujeres, ese techo es más bajo desde el
inicio debido a las desigualdades preexistentes.

Nivel de estudios

Nivel socio económico
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Superiores

Medios

Básicos
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Alto

Medio

Bajo
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68,6 %

28,1 %

2,5 %

54,0 %

41,0 %

4,9 %



Dónde están
las empresarias y directivas

La mayoría de las empresarias y
directivas se concentra en la
provincia de València (53,5 %),
seguida de Alicante (37,4 %) y, en
mucha menor medida, Castellón
(9,1 %). Además, un 34 % reside en
municipios de 10.000 a 50.000
personas, y un 19,4 % en
municipios de más de 500.000
habitantes.

Estos resultados se traducen en
que existe una gran
centralización de empresarias y
directivas en los grandes núcleos
urbanos, especialmente en la
ciudad de València.

Tamaño de hábitat de las empresarias y directivas de la
Comunitat Valenciana
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Hasta 10.000

De 10.000 a 50.000

De 50.000 a 100.000

De 100.000 a 500.000

Más de 500.000
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18,9 %

34,0 %

13,8 %

14,0 %

19,4 %



En efecto, el acceso a espacios de
poder sigue estando condicionado
por factores geográficos y, por
ende, por el acceso desigual a
recursos y redes profesionales.

Las mujeres que viven en pueblos
con pocos habitantes o en ciudades
más pequeñas, como muchas de
Castellón, enfrentan barreras
adicionales para emprender o
ascender profesionalmente. Esto se
debe a una ausencia de
infraestructuras, tejido empresarial
consolidado o políticas públicas
que impulsen el liderazgo femenino
fuera de las grandes ciudades.

“Es importante descentralizar recursos y
fomentar redes de apoyo local para garantizar
que nacer o vivir fuera de una gran ciudad no
suponga una desventaja añadida para las
mujeres que quieren liderar o emprender”
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Dónde están
las empresarias y directivas

Nuria Lloret Romero
Vicepresidenta de EVAP. Senior Advisor en Metric Salad y Catedrática de la UPV



“Aunque cada vez hay más mujeres que acceden a
puestos directivos, su presencia sigue
condicionada por factores socioeconómicos y
geográficos. Para lograr una equidad real,
pedimos la implementación de políticas que
amplíen las oportunidades de todas las mujeres,
vivan donde vivan y vengan de donde vengan”

Mar Mestre Cervera
Vocal de la Junta Directiva de EVAP. Directora de Comunicación y experiencia de cliente
en Caixa Popular
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Perfil de las empresas en las que
trabajan las empresarias y directivas
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Autónomas y micropymes
El motor silencioso del liderazgo
femenino en la Comunitat Valenciana

Cuando hablamos del liderazgo femenino en el mundo
empresarial, es fundamental distinguir entre trabajo
por cuenta propia (autoempleo, es decir, crear tu
propio negocio) y trabajo por cuenta ajena (ser
contratada por una empresa ya existente). Esta
distinción es clave para entender la realidad de muchas
mujeres que aspiran a ocupar cargos de liderazgo.

Hoy, más de la mitad (52,1 %) de las empresarias o
directivas trabaja en micropymes, es decir,
empresas de menos de 10 personas trabajadoras. Y
el 12,9 % lo hace en empresas sin ningún asalariado o
asalariada. 

Además, la mayoría son autoempleadas, generalmente
bajo el régimen de trabajadoras autónomas. 
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El resto de mujeres líderes se distribuye de manera
relativamente equitativa en empresas de mayor
tamaño:

El 15,8 % trabaja en empresas pequeñas (10-49
empleados)

El 13,8 % trabaja en empresas medianas (50-250
empleados)

El 13,2 % trabaja en empresas grandes (de más de
250 empleados)
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Autónomas y micropymes
El motor silencioso del liderazgo
femenino en la Comunitat Valenciana

Empresas
pequeñas
15,8 %

Empresas
medianas
13,8 %

Empresas
grandes

13,2 %



Para muchas mujeres,
liderar implica tener
que buscar su propia
oportunidad. Porque
aún hoy, es más difícil
que se les ofrezca una
posición de liderazgo
en grandes empresas.
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Número de empleadas/os donde trabajan las
empresarias y directivas de la Comunitat Valenciana
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De 1 a 5 empleadas/os

De 6 a 9 empleadas/os

De 10 a 49 empleadas/os

De 50 a 250 empleadas/os

Más de 250 empleadas/os

12,9 %
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8,0 %

15,8 %

13,9 %

13,2 %



¿Qué está pasando?

Una de las conclusiones es que las mujeres tienen
menos presencia en las estructuras empresariales
de mayor dimensión, donde el acceso a recursos,
financiación, redes de poder y oportunidades de
crecimiento suele ser mayor.

Las mujeres no acceden a la financiación en
igualdad de condiciones que los hombres. Este
aspecto limita su capacidad para hacer crecer sus
empresas o para iniciar proyectos de mayor
envergadura. 

Por eso, se necesitan políticas públicas que
incentiven la creación de empresas lideradas por
mujeres, que mejoren el acceso a financiación y que
se generen redes de apoyo reales.

SITUACIÓN DE LAS EMPRESARIAS Y DIRECTIVAS EN LA COMUNITAT VALENCIANA



Dime qué empresa lideras
y te diré quién eres

Los segmentos de empresarias y directivas que
destacan respecto al total por trabajar en empresas
de mayor tamaño son las pertenecientes al estrato
social alto-medio-alto y las que trabajan por cuenta
ajena.

Las que trabajan en empresas más pequeñas son las
pertenecientes al estrato social medio y las que
trabajan por cuenta propia. 

Por su parte las mujeres de entre 45 a 70 años están
más presentes en empresas sin asalariados
(autónomas) en relación al total.

El nivel social, clave en la gran dirección

El estudio evidencia que el estrato socioeconómico
determina el acceso a determinados puestos
directivos. 

Las empresas sin asalariados son las únicas en la que
la presencia de mujeres con nivel bajo-medio bajo
son mayoritarias en los puestos de dirección
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Sectores de las empresas en las que
trabajan las empresarias y directivas
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El sector servicios
el techo de cristal del liderazgo femenino
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Sectores de servicio a los que pertenecen las empresarias o directivas

Agricultura, ganadería y pesca 

Comercio

Construcción

Hostelería

Sanidad y servicios sociales

Educación

NET Servicios 46,7 %

10,7 %

10,6 %

7,2 %

5,4 %

5,3 %

5,0 %

Administración pública y defensa

Industria

Transporte y almacenamiento

3,3 %

3,2 %

2,6 %

“Exigimos que se
impulsen medidas
para aumentar
nuestra presencia en
todos los sectores,
especialmente en los
más masculinizados y
con mayor inversión” 

Virginia de la Cuadra Galera
Secretaria General de EVAP y Abogada



En la Comunitat Valenciana, casi la mitad (46,7 %)
de las empresarias y directivas desarrolla su
actividad en el sector servicios, lo que refleja una
concentración en un sector tradicionalmente
feminizado, con menor reconocimiento económico
y social que otros.

Dentro de ese 46,7 %, destacan especialmente las
actividades profesionales, técnicas y científicas,
que representan un 9,2 % del total. Esto puede
parecer una buena noticia, ya que significa que las
mujeres están accediendo a espacios de mayor
cualificación. 
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El sector servicios
el techo de cristal del liderazgo femenino

Sin embargo, si se mira más de cerca, muchas veces,
estas actividades se realizan también de manera
autónoma o en micropymes, sin las condiciones de
estabilidad, crecimiento o financiación necesarias. 

Además, el liderazgo femenino sigue estando
subrepresentado en los sectores masculinizados,
como la industria, la construcción o el transporte y
almacenamiento.



En la Comunitat Valenciana, la presencia de
mujeres empresarias y directivas en el sector
servicios es especialmente significativa, ya que
en València hay un 49,2 %; en Castellón, un 55,9
%); y en Alicante un 40,9 %. 

Además, la mayoría lo hace en empresas sin
asalariados o de pequeño tamaño (de 1 a 5
personas), lo que revela un patrón de autoempleo
como estrategia para liderar ante la falta de
oportunidades en estructuras empresariales más
consolidadas.
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La mayoría son propietarias
Pero solo hay una minoría con poder

Propietaria
Empleada Admón. pública

Socia
CEO/gerente

Directora de RRHH
Directora de marketing

Directora Financiera
Directora comercial

Directora de operaciones
Directora de producción

Directora de IT
Directora otras áreas

Formadora/traductora
Sanitaria
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35,5 %
14,1 %

11,8 %
9,2 %

4,2 %
3,6 %
3,1 %
3,1 %
3,0 %
2,2 %
1,9 %

0,3 %
3,4 %

1,5 %



Pese a que el 35,5 % de las mujeres ocupan el rol de propietarias de
empresa, su presencia se concentra en negocios pequeños, sin
personal asalariado, y en el segmento de mayor edad (55 a 70 años). Es
decir, muchas son autónomas que han creado su propio puesto de
trabajo.

En cambio, las directivas y empresarias más jóvenes, especialmente
las menores de 34 años, acceden a cargos de dirección en áreas
específicas como Recursos Humanos, Marketing, Finanzas o
Comercial, dentro de empresas más grandes.

Uno de los datos que más llama la atención es que únicamente un 11,8
% figura como socia, y apenas un 9,2 % llega a CEO o gerente. Estos
roles son clave porque implican participación directa en la toma de
decisiones estratégicas y poder real sobre el rumbo de la empresa.
Que las cifras sean tan bajas demuestra que el techo de cristal sigue
presente y aún no se ha roto.
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Solo el 11,8 % son socias
y el 9,2 % CEO o gerente



Caracterización de las
empresarias y directivas

Las empresarias y directivas de la
Comunitat Valenciana trabajan
principalmente como Autónomas
(30,8 %), en una Sociedades
Limitadas (20,8 %), en entidades
públicas (11,7 %) y en Sociedades
Anónimas (8,6 %).
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En la Comunitat Valenciana, muchas mujeres que
ocupan puestos de responsabilidad lo hacen como
autónomas, especialmente en el segmento de mayor
edad (55 a 70 años), en empresas pequeñas  (sin
asalariados, de entre 1 y 5 empleados), pertenecen al
estrato social medio-medio y no tiene hijos.

Este perfil refleja que, ante la falta de oportunidades
para acceder a cargos directivos en empresas
tradicionales, muchas mujeres optan por emprender
para poder liderar. 

Además, lo hacen con menos responsabilidades
familiares, lo que pone en evidencia las barreras que
aún enfrentan para conciliar liderazgo y vida
personal y familiar en igualdad de condiciones.

¿Cómo son las empresarias
por cuenta propia de la
Comunitat Valenciana?
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Las mujeres que trabajan en Sociedades Limitadas (20,8 %), entidades
públicas (11,7 %) o Sociedades Anónimas (8,6 %) lo hacen
mayoritariamente por cuenta ajena y en empresas de mayor tamaño. 

Esto se traduce en que las mujeres tienden a ocupar roles
subordinados en lugar de posiciones de propiedad o liderazgo. La
menor representación en Sociedades Anónimas, que suelen ser
empresas de mayor capital y tamaño, evidencia que el techo de cristal
sigue existiendo y las mujeres deben enfrentar obstáculos para
acceder a roles directivos en grandes corporaciones. 

La participación en entidades públicas, por otro lado, podría estar
vinculada a la búsqueda de estabilidad laboral, un factor que las
mujeres podrían priorizar debido a los obstáculos que se encuentran
en las empresas privadas, como la dificultad para conciliar.

Más subordinadas, menos líderes
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Actitudes hacia
la igualdad
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El 84 % de las empresarias y directivas afirma que
en sus empresas se aplica algún tipo de flexibilidad
laboral, lo que es una actitud positiva hacia la
conciliación.

Las medidas más comunes son la flexibilidad de
entrada y salida (47 %), la adaptación de jornada
(38,3 %), el teletrabajo (30,5 %) y la reducción de
jornada (29,5 %).

Flexibilidad laboral 
¿Mito o realidad?
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“Solo cuando se logre una corresponsabilidad
efectiva y un verdadero apoyo institucional, será
posible que más mujeres y hombres puedan
mantenerse en el poder sin tener que sacrificar su
bienestar personal ni sus responsabilidades
familiares”
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Amaya Fernández de Uzquiano
Tesorera de EVAP, CEO de Irisem y Cofundadora y consejera de Nunsys



Quienes más usan la flexibilidad
laboral son mujeres de entre 35 y
54 años, con hijas e hijos, de
clases sociales medias-altas,
trabajadoras por cuenta ajena y
en empresas lideradas por otras
mujeres.

Flexibilidad laboral 
¿Mito o realidad?
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16,1 %

Empresas que aplican algún tipo de flexibilidad

83,9 %
NO la aplicanSÍ la aplican



Conclusiones

SITUACIÓN DE LAS EMPRESARIAS Y DIRECTIVAS EN LA COMUNITAT VALENCIANA



Solo el 16 % de las mujeres activas en la Comunitat
Valenciana ocupa cargos de dirección o es empresaria.

Aunque esta cifra supera la media nacional (13,3 %),
sigue siendo claramente insuficiente para hablar de
igualdad real en la toma de decisiones.

La brecha en el
liderazgo persiste
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Aunque la Comunitat Valenciana presenta una mejor
tasa de representación femenina en la dirección
empresarial (36,3 %) que la media estatal (35,7 %),
todavía no se alcanza el umbral del 40 % que marcaría
un punto de equilibrio.

Lejos del objetivo paritario
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La mayoría de mujeres en puestos directivos se
concentra en la provincia de València (53,5 %), seguida
de Alicante (37,4 %) y Castellón (10 %), lo que refleja una
distribución desigual del liderazgo femenino en el
territorio.

Desigualdades territoriales
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Del total de mujeres en posiciones de responsabilidad,
el 84,3 % son empresarias y solo el 15,7 % ocupan
puestos directivos por cuenta ajena. 

Esto indica que muchas mujeres deben emprender para
liderar, al no encontrar espacio en las estructuras
empresariales ya existentes.

La mayoría son empresarias,
no directivas
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Más de la mitad de las empresarias o directivas trabaja
en micropymes (52,1 %).

Estas cifras, junto con las dificultades para acceder a
financiación, reflejan que muchas mujeres emprenden
en condiciones de menor escala y con menos recursos.

Emprenden, por necesidad
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Casi la mitad (46,7 %) de las empresarias y directivas
desarrolla su actividad en el sector servicios,
especialmente en ramas como las actividades
científicas, técnicas o de servicios personales. 

Esta concentración en sectores tradicionalmente
feminizados, con menor reconocimiento económico.

Los sectores feminizados son en
los que más lideran las mujeres
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Las mujeres se concentran en modalidades como
autónomas (30,8 %) o en sociedades limitadas (20,6 %),
mientras que su presencia en sociedades anónimas (8,7
%) —donde se concentra el mayor poder económico—
es mucho menor, reflejando un techo de cristal
persistente.

Acceso limitado a
grandes estructuras
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El 84 % de las empresarias o directivas declara que en
sus empresas existe algún tipo de flexibilidad laboral.

Este tipo de medidas, promovidas en mayor medida
cuando lideran mujeres, son clave para avanzar hacia
una conciliación real.

Flexibilidad laboral
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Situación de las empresarias y
directivas en la Comunitat Valenciana

Observatorio EVAP


